
Matías Andrés Marín Castaño
dirinternacionalizacion@ucm.edu.co
+57 3113749076
www.ucm.edu.co

mailto:dirinternacionalizacion@ucm.edu.co


Recorrido en la práctica 2018-2021

Matías Marín, dirinternacionalizacion@ucm.edu.co, +57 3113749076

01

Política
¿Cómo llegamos?

Del Benchmarking a una 
política propia

03

Acción
¿De qué manera lo hacemos? 
Caso Universidad Católica de 

Manizales

02
¿Con quién dialogamos?
Contribuciones desde la 
práctica

Prácticas

04
¿Qué hemos aprendido?
Una práctica social de 
construcción colectiva

Reflexión

Diálogo e Interacción con
el mundo con identidad

05

Cambio
¿Cómo nos ha impactado?
Tejido humano que crea 
nuevas realidades 

mailto:dirinternacionalizacion@ucm.edu.co


Benchmarking
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Estudio IHE

• A todos los niveles / estrategias institucionales

• Internacionalización del Currículo / Aprendizaje Digital

BP Colombia

• Cooperación, Movilidad, Bilingüismo, Academia

• Fase Local e Internacional Inglés, MOOCs, Seminarios Internacionales, 
Escuela de verano, centros de práctica internacional

Viceministerio 

• Papel relevante del personal académico y administrativo

• Internacionalización en Casa integrada al Currículo, Aprendizaje 
combinado y digital complementario, Aprendizaje Bilingüe y Multilingüe
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MULTICULTURALIDAD

Ciudadanía Global – Lengua Extranjera

Política de

Internacionalización

UCM Global
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El papel de la Ciudadanía Global y la Interculturalidad

en la Internacionalización del Currículo universitario.

• Falta de directrices que conecten la política 

institucional con el currículo.

• Adaptación del perfil general del graduado 

universitario relacionado con la internacionalización 

en contextos disciplinares propios .

• Poca comprensión de la dimensión internacional al 

interior de las disciplinas.

• Falta de dominio de una lengua extranjera.

• Poca participación y formación del profesorado en y 

para la internacionalización del currículo.

• Falta de tiempo en la asignación académica y 

ausencia de apoyo administrativo para el desarrollo 

profesional del profesorado.

Superar los principales obstáculos que se

han identificado para la

internacionalización del currículo:

Participación

TransformaciónCompromiso

Limitantes para la 

Internacionalización del Currículo
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Actores Educativos y Grupos de Interés 

para las Prácticas de Internacionalización 

del currículo e internacionalización en casa

PROFESORES

Empleadores

Graduados

Aliados
Internacionales

Organismos de 
Acreditación

Expertos Externos

Redes y Asociaciones
Profesionales
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Contribuciones desde la Práctica

Tejido de redes internas y externas - Generación de Capacidades - Proceso Formativo -
Limitantes contextuales - Liderazgo y Gestión
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Competencia

Intercultural

Objetivos de 
Desarrollo 
Sostenible 
integrados al 
currículo

Ciudadanía Global 
con 
Responsabilidad 
Social

• Aprendizaje 
Colaborativo 
Internacional en 
Linea (COIL)

• Programa Internacional -
Semestre Internacional (Inglés)

Algunas Prácticas de 

Internacionalización del currículo

Organización de 

Contenidos y 

Actividades Académicas
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Capacidades para un desempeño global UCM

Esta foto de Autor desconocido se concede bajo 
licencia de CC BY.

Demuestra solidaridad y 
respeto por la diversidad.

Manifiesta conciencia, compromiso, 
responsabilidad social y ambiental 

para el bien común

Desarrolla pensamiento 
crítico y creativo

Posee comunicación empática y asertiva en 
lengua materna y otras lenguas para el 
relacionamiento e interacción con personas de 
diferentes culturas, orígenes y perspectivas

Construye identidad colectiva 
que trasciende la diferencia

Comprende y evalúa contenidos de los medios de 
comunicación y de información para la actualización 
permanente y la gestión del conocimiento.Se relaciona con interdependencia 

y trabajo colaborativo

Toma decisiones para actuar responsable y 
colaborativamente en la solución de desafíos locales y 
globales para un mundo más pacífico y sostenible.

Resuelve conflictos y problemas 
de su campo de actuación en 
favor del bienestar colectivo. Dialoga, negocia y 

construye paz. 
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Estrategias de Interacción para el Desarrollo 

de Capacidades para un desempeño global

01

IdC

Multiculturalidad
Trayectoria de Aprendizaje desde la integración de 
otras perspectivas hasta la colaboración con otros

Lenguas 
Extranjeras

Trayectoria de Aprendizaje desde la 
comprensión lectora hasta la 
orientación de asignaturas 
completamente en inglés

Ciudadanía Global
Trayectoria de Aprendizaje desde la 

concientización hasta la acción para el 
bienestar colectivo

0203
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Integración Sistemática EMI (Inglés como 

Medio de Enseñanza) en Educación Superior
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COILMéxico, Israel, Ucrania, Finlandia, Holanda, Chile, 
Canadá, Alemania.  

Coursera, FutureLearn, EdX, Mexico X

Perú, México, España, Chile, Argentina, Suiza 
Holanda, Finlandia, Estados Unidos, Canadá 

Estados Unidos, República Checa, Ucrania

Canadá, Brasil, México

El Salvador, México, Chile

MOOC

PROFESORES Y EXPERTOS 
INVITADOS

E-TANDEM

SESIONES DE 
INTERCAMBIO VIRTUAL

CLASES ESPEJO

Cursos de Formación para la 
Internacionalización del Currículo UCM

“Aprendizaje Experiencial”
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Aprendizaje Global Interactivo y 

Multicultural (AGIM / MIGL)

Aprendizaje
Pensamiento Crítico

Global
Comunicación

Multicultural
Colaboración

Interactivo
Creatividad
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Desarrollo Profesoral

Conexión entre la política y la práctica

Aprendizaje Global 
Interactivo y 

Multicultural UCM

Didáctica para 
integrar contenidos 

en inglés UCM

Fase Internacional 
“Internacionalización 

del Currículo”

Talleres binacionales 
COIL

Formación Binacional 
Internacionalización 

del Currículo

Coloquio de Buenas 
Prácticas en 

Internacionalización 
del Currículo

METODOLOGÍAS ACTIVAS
• Aprendizaje Basado en 

Proyectos (ABP)
• Aprendizaje Basado en

Problemas (ABPR)
• Aprendizaje Basado en 

Retos (ABR)
• Aprendizaje Basado en

Juegos (ABJ)
• Estudios de Caso (EC)

• Aprendizajes
Adaptativos (AA)

• Aprendizaje Servicio
• Diseño Universal de 

Aprendizaje
GRUPO DE INTERNACIONALIZACIÓN DEL CURRÍCULO EN ACCIÓN (GIdCA)

Comunidad de Práctica
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Práctica Social de Construcción Colectiva

Tensiones

Un solo profesor no hace 
la internacionalización

La imposición es 
enemiga de la 
colaboración

Necesitamos personas 
que quieran compartir y 
construir con nosotrosNecesitamos decanos y 

directores que conozcan su 
disciplina 

internacionalmente

Necesitamos conectar a los 
estudiantes con los ejercicios 

que se vienen haciendo

Los profesores y los estudiantes no 
pueden ir en tiempos diferentes en 
cuanto a la expectativa de su nivel 

de inglés

Los profesores también 
deben desarrollar 

sensibilidad intercultural

Muchos profesores 
sienten miedo de 

acercarse al proceso

No podemos seguir 
haciendo las cosas igual 
para resolver problemas 

tan complejos
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Práctica Social de Construcción Colectiva

Cuestionamientos

¿Cómo aplicar una 
ciudadanía global crítica 

reconociendo nuestra 
cultura e idiosincrasia?

¿Cómo quitar las 
fronteras para tejerse con 
otros desde la academia y 

desde lo humano?
¿Qué haces con las 

relaciones para pasar a 
las acciones?

¿Cómo manejar tensiones 
culturales e idiosincráticas?

¿Estamos formando con las 
competencias para afrontar 
el contexto global y local?

¿Cómo respeto la diferencia, 
pero también cómo me hago 

cargo de la diferencia? ¿Están dadas las 
condiciones para que los 

indicadores se den?

¿Cómo podemos abordar 
los problemas y conflictos 
globales en común desde 

la interculturalidad?

¿Cómo los problemas 
globales me afectan en lo 

local?
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Tejido Humano que crea nuevas realidades

Gestión de la Internacionalización en el Currículo
Construir una visión integral de Internacionalización 

en el Currículo UCM desde la participación de 
diferentes actores educativos

Ciudadanía Global Crítica
Desplegar la Ciudadanía Global Crítica en la 

UCM a partir de la práctica de expertos 
institucionales, nacionales y/o 

internacionales.

Interculturalidad
Desarrollar experiencias formales e informales 

de interculturalidad

Inglés en Programas Académicos
Armonizar expectativas de nivel de inglés de 

estudiantes y profesores para su 
implementación en los programas académicos

Networking y Cooperación
Generar oportunidades de 

relacionamiento interno y externo para la 
construcción colectiva de acciones de 
cooperación más allá de las fronteras

mailto:dirinternacionalizacion@ucm.edu.co


Matías Marín, dirinternacionalizacion@ucm.edu.co, +57 3113749076

Tejido Humano que crea nuevas realidades
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Internacionalización de
la cultura universitaria
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Tejido de Redes 
Internas y Externas

02

Generación de 
Capacidades

03

Liderazgo y 
Gestión

04

Relaciones de
Confianza

05

Práctica Social de 
Construcción Colectiva

01

06

Interacción 
con identidad
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El aprendizaje y la innovación van de la mano. La
arrogancia del éxito es pensar que lo que hiciste
ayer será suficiente para mañana.

William Pollard.
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